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1. Наименование и цель освоения дисциплины 

 

Цель учебной дисциплины «Управление проектами» - формирование у студентов 

необходимого объема фундаментальных и прикладных знаний, практических навыков, 

необходимых для проведения работ по анализу функционирования рынка, выработке и 

реализации стратегий на разных уровнях: государство, регион, предприятие, управление 

проектами. 

Изучая курс «Управление проектами», студенты получают основы знаний по 

организации предпринимательской деятельности в нашей стране в условиях развития 

рыночных отношений. В связи с этим в курсе даются основные дефиниции, 

раскрывающие сущность управления проектами в его основных формах, раскрывается 

содержание отдельных видов деятельности. Особое внимание в курсе уделяется вопросам 

управления, оценке эффективности их внедрения и возникающих при этом рисков, а 

также формам государственного регулирования инвестиционных процессов в переходной 

экономике России. 

Изучение дисциплины «Управление проектами» является важной составляющей 

профессиональной подготовки, как экономистов широкого профиля, так и экономистов, 

специализирующихся в области менеджмента организации и управления персоналом. 

Данная дисциплина направлена на формирование у молодых специалистов знаний и 

практических навыков, необходимых для принятия эффективных решений по экономии 

ресурсов, улучшению качества товаров и повышения благосостояния населения. 

Дисциплина «Управление проектами» имеет большее значение для будущих 

специалистов, ориентирующихся на работу в частных и государственных предприятиях и 

структурах – в министерствах и ведомствах, промышленных и научно-исследовательских 

организациях, страховых, пенсионных, венчурных и инвестиционных компаниях и 

фондах, в государственных и коммерчески банках, консалтинговых группах, акционерных 

обществах, в аналитических отделах и группах ФПГ и других предпринимательских 

структурах, реализующих коммерциализацию нововведений. 

 

 

Раздел 2. Место дисциплины в структуре образовательной программы бакалавриата 

 

Дисциплина «Управление проектами» относится к части, формируемой участниками 

образовательных отношений блока Б1, и ориентирована на формирование представления 

об обществе и механизмах протекания в нем управленческих процессов.  

Успешному изучению учебной дисциплины «Управление проектами» способствует 

изучение таких дисциплин, как «Основы проектной деятельности», «Организация и 

планирование производства», «Стратегический анализ деятельности организации» и 

другие.  

Полученные знания, навыки и умения при изучении дисциплины «Управление 

проектами» студенты смогут использовать при изучении таких дисциплин, как «Бизнес-

планирование в организации», «Стратегический менеджмент в организации», 

«Инновационный менеджмент в организации», а также при написании выпускной 

квалификационной работы. 

 

 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы бакалавриата 

 

3.1. Перечень компетенций, формируемых дисциплиной (модулем) в процессе 

освоения образовательной программы 
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Перечень компетенций, формируемых дисциплиной «Управление проектами» в 

процессе освоения образовательной программы приведен в таблице: 

 

Группа компетенций 
Категория 

компетенций 
Коды и содержание компетенций 

Универсальные  - 

Общепрофессиональные  - 

Профессиональные  ПК-2 Способен анализировать, обосновывать 

и выбирать решение 

ПК-3 Способен руководить выполнением 

типовых задач тактического планирования 

производства 

 

3.2. Компетенции и индикаторы их достижения, формируемых дисциплиной 

(модулем) в процессе освоения образовательной программы 

 

Компетенции и индикаторы их достижения, формируемых дисциплиной (модулем) 

в процессе освоения образовательной программы приведены в таблице: 

 

Код 

компетенции 

Код 

индикатора 

компетенции 

Содержание индикатора компетенции 

ПК-2 ПК-2.1 Анализирует решения в соответствии с поставленной 

целью 

ПК-2.3 Выполняет оценку эффективности решений 

ПК-3 ПК-3.1 Организует работу по тактическому планированию 

деятельности структурных подразделений 

организации 

 

3.3. Результаты обучения по дисциплине (модулю) 

 

Результаты освоения дисциплины (модуля) приведены в следующей таблице: 

 

Код и наименование 

индикатора 

компетенции 

Показатели (планируемые) результаты 

обучения 

Код 

результата 

обучения 

Анализирует решения в 

соответствии с 

поставленной целью  

(ПК-2.1) 

Знать:  

- приёмы анализа решений и полученных 

результатов. 

 

ПК-2.1-З1 

Уметь: 

- проводить анализ в соответствии с 

целеполаганием. 

 

ПК-2.1-У1 

Владеть: 

- методикой проведения анализа полученных 

результатов  в соответствии с поставленной 

целью. 

 

ПК-2.1-В1 

Выполняет оценку 

эффективности решений 

(ПК-2.3) 

Знать:  

- методы и приёмы оценки эффективности 

решений. 

 

ПК-2.3-З1 

Уметь: 

- применять на практике различные методы 

оценки эффективности решений. 

 

ПК-2.3-У1 
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Код и наименование 

индикатора 

компетенции 

Показатели (планируемые) результаты 

обучения 

Код 

результата 

обучения 

Владеть: 

- методами и способами оценки эффективности 

решений. 

ПК-2.3-В1 

 Организует работу по 

тактическому 

планированию 

деятельности 

структурных 

подразделений 

организации  

(ПК-3.1) 

Знать:  

- методы планирования деятельности 

структурных подразделений организации. 

 

ПК-3.1-З1 

Уметь: 

- планировать деятельность структурных 

подразделений организации. 

 

ПК-3.1-У1 

Владеть: 

- навыками организационной работы по 

планированию деятельности структурных 

подразделений организации. 

 

ПК-3.1-В1 

 

 

4. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества академических 

часов на контактную работу студентов с преподавателем (по видам учебных 

занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 

 

Дисциплина предполагает изучение 5 содержательно и логически взаимосвязанных 

тем. Общая трудоемкость дисциплины составляет 8 зачетных единиц (288 часов).  

Формы контроля – зачет: заочная форма обучения на 4 курсе; 

экзамен: заочная форма обучения на 5 курсе. 

 

4.1. Общий объем учебной дисциплины 

 

№ 
Форма 

обучения 

Семестр / 

Курс 

Общая 

трудоемкость 

В том числе контактная 

работа с преподавателем Сам. 

работа 

Промеж. 

аттестация 
в з.е. в часах всего лекции 

практ. 

занятия 

1 Заочная 
4 курс  4 144 18 8 10 122 Зачет – 4 

4 курс  4 144 22 10 12 113 Экзамен – 9 

 

4.2. Распределение учебного времени по темам и видам учебных занятий 

 

4.2.1 Заочная форма обучения 

 

№ 

п/п 

Наименование разделов, 

тем учебных занятий 

Всего 

часов 

Контактная работа с 

преподавателем 
Самост. 

работа 

Результаты 

обучения 
всего лекции семинары 

1.  Тема 1. Введение. 

Содержание и задачи 

курса 

40 4 2 2 36 ПК-2.1-З1 

ПК-2.1-У1 

ПК-2.1-В1 

2.  Тема 2. Сущность и 

содержание теории 

менеджмента 

50 7 3 4 43 ПК-2.1-З1 

ПК-2.1-У1 

ПК-2.1-В1 
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№ 

п/п 

Наименование разделов, 

тем учебных занятий 

Всего 

часов 

Контактная работа с 

преподавателем 
Самост. 

работа 

Результаты 

обучения 
всего лекции семинары 

3.  Тема 3. Общее управление 

организацией как 

системой 

50 7 3 4 43 ПК-2.3-З1 

ПК-2.3-У1 

ПК-2.3-В1 

 Зачёт 4      

 Итого за 4 курс 7 семестр 144 18 8 10 122  

4.  Управление рисками 

проекта  

64 10 4 6 54 ПК-3.1-З1 

ПК-3.1-У1  

ПК-3.1-В1 

5.  Управление персоналом и 

коммуникациями проекта  

71 12 6 6 59 ПК-3.1-З1 

ПК-3.1-У1  

ПК-3.1-В1 

 Экзамен 9 - - -   

 Итого за 4 курс 8 семестр 144 36 10 12 113  

 Всего по дисциплине 288 40 18 22 235  

 

 

5. Содержание дисциплины, структурированное по темам  

 

5.1. Темы и содержание лекционных занятий 

 
№ 

п/п 

Наименование 

разделов и тем 
Содержание 

1 Введение в 

управление 

проектами 

Цели, задачи и структура курса. История управления проектами. 

Система стандартов в области управления проектами. Проект, 

программа. Классификация проектов. Цели и стратегии проекта. 

Структуры проекта. Типы и примеры структурных моделей проекта, 

используемых в управлении проектами. Жизненный цикл и фазы 

проекта.  

Стейкхолдеры и организационная структура управления проектами. 

Состав стейкхолдеров проекта. Менеджер проекта. Команда проекта. 

Взаимодействие участников проекта. Виды организационных 

структур: функциональная, проектная, матричная, смешанная. Их 

сравнительная характеристика.  

2 Процессы и 

функции 

управления 

проектами 

Определение понятия «процесс». Типы процессов, выполняемые 

командой проекта Проектирование как прогноз создаваемой 

организации. Основные этапы процесса прогнозирования. 

Проектирование организационной структуры. Экспертные системы и 

инвестиционное проектирование. Разработка и оценка 

эффективности альтернативных проектов. Процессы и функции 

управления проектами. Понятие процессов в управлении проектами. 

Основные и вспомогательные процессы в управлении проектами.  

Понятие инициации, планирования, выполнения, контроля и 

закрытия проекта.  

Функции управления проектами: управление интеграцией, 

управление предметной областью, управление временем, управление 

стоимостью, управление рисками, управление коммуникациями, 

управление человеческими ресурсами, управление качеством, 
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№ 

п/п 

Наименование 

разделов и тем 
Содержание 

управление контрактами и поставками.  

Корпоративная система управления проектами. Цели, структура, 

этапы разработки системы управления проектами в учреждении.  

3 Целеполагание 

в проектах. 

Календарное 

планирование и 

организация 

системы 

контроля 

проекта 

Цель как основа прогноза. Целеполагание. Формулировка целей. 

Документ, утверждающий цели проекта. Главная цель и цели 

ориентиры. Календарное планирование и организация системы 

контроля проекта. 

          Последовательность шагов календарного планирования. 

Определение понятия «управление продолжительностью проекта». 

Календарный график. Диаграмма Ганта. Определение понятия 

«Сетевая модель». Структурная декомпозиция работ. Матрица 

ответственности. Матрица отчетности. Вехи проекта.  

4 Управление 

рисками 

проекта 

Управление рисками проекта. Риски, определение и классификация. 

План управления рисками. Идентификация, анализ, планирование 

реагирования на риски. Методы оценки рисков проекта. 

Вероятностный анализ. Дерево решений. Мониторинг и контроль 

рисков. 

5 Управление 

персоналом и 

коммуникация

ми проекта 

Управление персоналом в проекте. Организационное планирование 

проекта. Подбор персонала. Развитие команды проекта. Мотивация 

участников проекта. Распределение ролей в команде.  

Управление коммуникациями в проекте. Планирование 

коммуникаций проекта, распределение проектной информации, 

представление отчетности, административное завершение. 

Разработка плана управления коммуникациями проекта. Проектный 

офис. 

 

5.2. Темы и содержание семинарских занятий 

 

Практическое занятие 1. 

Тема  «Классификация проектных структур по отношению к структуре 

организации» 

Вопросы для обсуждения: 

1.  Как соотносится проект к структуре компаний? 

2.  Каковы особенности «выделенной» организационной структуры? 

3.  Дайте краткую характеристику «двойственной» организационной структуры. 

4.  Отличительные особенности «сложной» организационной структуры. 

5.  Какая роль отводится подрядчику в рамках схемы «управление – функция 

заказчика»? 

6.  Какие задачи решает генеральный подрядчик в рамках схемы «управление – 

функция генерального подрядчика»? 

7.  Что представляет собой проектно-ориентированная компания и каковы ее 

характеристики? 

8.  Какова схема всеобщего (тотального) управления проектами. 

9.  Перечислите виды «Сложных» организационных структур. 

10.  Согласитесь или опровергните утверждение: «Цели проекта и цели проектно-

ориентированной организации идентичны». Ответ аргументируйте. 

Практические задания 

 

Практическое занятие 2. 

Тема «Организационная структура и содержание проекта» 
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Вопросы для обсуждения: 

1. Что представляют собой классические модели организационных структур 

управления проектами? 

2.  Каковы механизмы «сглаживания» организационного взаимодействия? 

3.  Дайте характеристику матричных организационных структур. 

4.  Как осуществляется разделение ответственности функционального и проектного 

руководителей 

5.  Назовите особенности формирования матричной структуры управления. 

Опишите их преимущества и недостатки. 

6.  Что представляют собой проектные организационные структуры? 

7.  Каковы схемы организационных структур программно-ориентированной 

компании? 

8.  Приведите сравнительная характеристика организационных структур управления. 

9.  Опишите механизм сглаживания (горизонтальной интеграции) функциональных 

организационных структур при помощи команд. 

10.  Назовите основные объекты конфликтов в рамках проектных и матричных 

организационных структур. 

Практические задания 

 

Практическое занятие 3.  

Тема «Развитие организационных структур управления» 

Вопросы для обсуждения: 

1.  Каковы основные направлений трансформации компаний и структур управления 

в современных условиях? 

2.  Какова роль инновационной деятельности в современных условиях? 

3.  Что представляют собой сетевые компании? 

4.  Перечислите базовые принципы создания/выбора организационных структур 

управления проектами. 

5.  Перечислите и раскройте этапы разработки организационных структур 

управления проектами. 

6.  Какие позитивные последствия влечет за собой возникновение конкуренции 

между проектами в проектно-ориентированной компании? 

Практические задания 

 

Практическое занятие 4.  

Тема «Организационная структура проекта и его внешнее окружение» 

Вопросы для самопроверки: 

1.  Понятие механистические организационные структуры, их основные 

характеристики. 

2.  Какие позитивные последствия влечет за собой возникновение конкуренции 

между проектами в проектно-ориентированной компании? 

3.  Что представляют собой механические и органические структуры? 

4.  Перечислите участников проекта и опишите их роль и место в проектной среде. 

5.  Раскройте понятие «лицензор». 

6.  Что представляет собой внешнее окружение проекта? 

7.  Каковы контролируемые параметры внутренней среды проекта? 

8.  Какую роль на выбор параметров проекта оказывают экономические факторы? 

9.  К какому полюсу адаптивности можно отнести проектную организационную 

структуры? 

Практические задания 
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 Практическое занятие 5. 

 Тема «Общая последовательность разработки и создания организационных 

структур управления проектами» 

Вопросы для обсуждения: 

1.  Каковы критерии классификации организационных структур управления? 

2.  Что представляют собой основные задачи менеджмента проекта? 

3.  Какова структура технической подсистемы проекта? 

4.  Роль горизонтальной интеграции деятельности функциональных подразделений. 

5.  Дайте описание основные этапы разработки организационной структуры 

управления проектами. 

6.  Что входит в пакет организационной, методической и справочной документации? 

7.  На основе каких документов осуществляется подбор персонала? 

8.  Что представляет собой рабочая группа проекта? 

 Практические задания 

 

Практическое занятие 6. 

 Тема «Проектный офис» 

Вопросы для обсуждения: 

1.  В чем главные различия понятий «офис проекта» и «офис компании»? 

2.  В чем специфика виртуального офиса проекта? 

3.  В чем главная специфика виртуальности офиса по сравнению с традиционными 

офисами? 

4.  Можно ли говорить об офисе проекта без информационных и компьютерных 

технологий? 

5.  Может ли виртуальный офис проекта, предприятия базироваться на одном 

компьютере без сетевой связи? 

6.  Перечислите виды Проектных офисов, дайте краткое описание целей их целей и 

задач. 

7.  В чем различия виртуального и электронного офиса? 

8.  Перечислите виды Проектных офисов, дайте краткое описание целей их целей и 

задач? 

9.  Перечислите функции Проектного офиса. 

 Практические задания 

 

Литература для подготовки к практическим занятиям: 

основная: 1-2; дополнительная: 1-4. 

 

 

6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине 

 

Самостоятельная работа направлена на формирование готовности к 

самообразованию, создания базы для непрерывного образования, развития созидательной 

и активной позиции обучающегося. 

Самостоятельная работа обучающихся включает работу с учебной литературой, 

конспектирование и оформление записей по лекционному курсу, завершение и 

оформление практических работ, подготовку к практическим работам (сбор и обработка 

материала по предварительно поставленной проблеме). 

Виды самостоятельной работы: 

1. Чтение основной и дополнительной литературы. 

2. Самостоятельное изучение материала по литературным источникам. 

3. Работа с библиотечным каталогом, самостоятельный подбор необходимой 
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литературы. 

4. Поиск необходимой информации в сети Интернет. 

5. Конспектирование источников. 

6. Реферирование источников. 

7. Выполнение заданий проблемно-тематического курса по дисциплине. 

8. Подготовка к промежуточной аттестации. 

 

6.1. Темы для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине 

 

№ 

п/п 
Наименование тем (разделов) Содержание самостоятельной работы 

1.  
Введение в управление 

проектами  

Подготовка к аудиторным занятиям 

(практическим занятиям). 

Изучение теоретического материала. 

Выполнение индивидуального задания по теме 

занятия. 

2.  
Процессы и функции 

управления проектами  

Подготовка к аудиторным занятиям 

(практическим занятиям). 

Изучение теоретического материала. 

Выполнение индивидуального задания по теме 

занятия. 

3.  
Целеполагание в проектах. 

Календарное планирование и 

организация системы контроля 

проекта  

Подготовка к аудиторным занятиям 

(практическим занятиям). 

Изучение теоретического материала. 

Выполнение индивидуального задания по теме 

занятия. 

4.  
Управление рисками проекта  Подготовка к аудиторным занятиям 

(практическим занятиям). 

Изучение теоретического материала. 

Выполнение индивидуального задания по теме 

занятия. 

5.  
Управление персоналом и 

коммуникациями проекта  

Подготовка к аудиторным занятиям 

(практическим занятиям). 

Изучение теоретического материала. 

Выполнение индивидуального задания по теме 

занятия. 

 

6.2. Темы рефератов и эссе 

 

1. Метод СРМ и его применение в практике менеджмента. 

2. Развитие методов управления проектами в строительстве с ориентацией на 

заказчика (владельца). 

3. УП в нетрадиционных сферах  

4. Разработка и применение сетевых методов в России. 

5. Типовое жилищное строительство как пример управления проектами в СССР 

6. Автоматизированные системы управления (АСУ) организациями и 

предприятиями в различных отраслях народного хозяйства. 

7. Проблемы вхождения России в мировое сообщество управления проектами.  

8. Место проекта в жизненном цикле организации. 

9. Задачи, виды и основные этапы процесса контроля работ по проекту.  

10. Коммуникационная система проекта. 
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11. Управление стоимостью проекта.  

12. Формирование отчетности по затратам. 

 

6.3.  Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

 

Вид учебных 

занятий 
Методические указания для обучающихся 

Занятия 

лекционного типа 

В процессе занятия лекционного типа обучающийся должен усвоить и 

законспектировать название темы, учебных вопросов и основные блоки 

теоретического материала, то есть, сделанные преподавателем 

теоретические посылки (гипотезы), их аргументацию и выводы. В случае, 

если какое – либо положение не совсем понятно обучающемуся или 

представляется недостаточно убедительным целесообразно задавать 

преподавателю уточняющие вопросы. Наличие у обучающегося конспекта 

лекции обязательно. Материалы лекции являются основой для подготовки 

к практическим занятиям.   

Для эффективности обучения в ходе участия в занятии лекционного 

типа следует писать конспект лекций. Написание конспекта лекций 

требует соблюдения ряда правил: краткость, схематичность, 

последовательность фиксации основных положений, выводов, 

формулировок, обобщений; необходимо помечать важные мысли, 

выделять ключевые слова, термины. Важно проверять термины, понятия с 

помощью энциклопедий, словарей, справочников с выписыванием 

толкований в тетрадь. Необходимо обозначить вопросы, термины, 

материал, который вызывает трудности, выделить и попытаться найти 

ответ в рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не удается 

разобраться в материале, необходимо сформулировать вопрос и задать 

преподавателю на консультации, на занятии семинарского типа. 

Занятия 

семинарского 

типа 

(практические 

занятия) 

Основной целью практических занятий является контроль усвоения 

пройденного материала, хода выполнения обучающимися 

самостоятельной работы и рассмотрение наиболее сложных и спорных 

вопросов в рамках темы практического занятия.  

Ряд вопросов дисциплины, требующих авторского подхода к их 

рассмотрению, заслушиваются на практических занятиях в форме 

подготовленных обучающимися докладов и сообщений (10-15 минут) с 

последующей их оценкой всеми обучающимися группы. 

Работа с конспектом лекций, подготовка ответов к контрольным 

вопросам, изучение рекомендуемой литературы, работа с текстом.  

Самостоятельная 

работа 

/индивидуальные 

задания 

Самостоятельная работа преследует цель закрепить, углубить и 

расширить знания, полученные обучающимися в ходе аудиторных 

занятий, а также сформировать навыки работы с научной, учебной и 

учебно – методической литературой, развивать творческое, продуктивное 

мышление обучаемых, их креативные качества. 

Изучение основной и дополнительной литературы является наиболее 

распространённой формой самостоятельной работы обучающихся 

применяется при рассмотрении всех тем. Результаты анализа основной и 

дополнительной литературы в виде короткого конспекта основных 

положений той или иной работы отражаются в рабочей тетради, что даёт 

основания в отдельных источниках называть эту форму самостоятельной 

работы «заполнением рабочей тетради». Следует учитывать, что в ряде 

случаев изучение литературы осуществляется в процессе подготовки 

обучающихся к занятиям семинарского типа, в ходе выполнения курсовых 
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Вид учебных 

занятий 
Методические указания для обучающихся 

работ и написания эссе, подготовки реферативного обзора. В данном 

случае самостоятельный отчёт о проделанной работе не требуется. В 

случае, если изучение конкретной темы не предусматривает 

перечисленных форм, то результаты изучения литературы отражаются в 

рабочей тетради и представляются преподавателю для проверки. 

При выполнении заданий практического характера необходимо 

следовать предложенному алгоритму выполнения задания. При 

необходимости (в ходе решения проблемных, поисковых и 

исследовательских задач) на основе имеющихся знаний и учений 

самостоятельно разрабатывать алгоритм решения поставленной задачи. 

Реферат/ доклад, 

эссе, курсовая 

работа 

Реферат: Поиск литературы и составление библиографии, 

использование от 3 до 5 научных работ, изложение мнения авторов и 

своего суждения по выбранному вопросу; изложение основных аспектов 

проблемы. Ознакомиться с требованиями к структуре и оформлению 

реферата. 

Структура и содержание реферативного обзора. 

Реферативный обзор на выбранную тему выполняется, как правило, по 

следующим периодическим изданиям за последние 1-2 года, а также с 

использованием аналитической информации, публикуемой на 

специализированных интернет-сайтах. 

По каждой статье оформляется реферативная справка по следующему 

плану: 

1. Автор (Ф.И.О.), сведения об авторе (место работы, должность, 

ученая степень);  

2. Название статьи или материала; 

3. Проблема, которую рассмотрел автор в статье; 

4. Актуальность проблемы; 

5.  Содержание проблемы; 

6. Какое решение проблемы предлагает автор; 

7. Прогнозируемые автором результаты; 

8. Выходные данные источника (периодическое издание: название, 

год, месяц, страницы; адрес электронного ресурса). 

9. Отношение обучающегося к предложению автора.  

Объем справки по одной статье с точным указанием названия статьи и 

источника составляет 1–2 страницы.  

В заключительной части обзора обучающийся дает короткое (0,5–1 

страница) резюме обо всех отреферированных статьях. 

Курсовая работа: изучение научной, учебной, нормативной и другой 

литературы. Отбор необходимого материала; формирование выводов и 

разработка конкретных рекомендаций по решению поставленной цели и 

задачи; проведение практических исследований по данной теме. 

Инструкция по выполнению требований к оформлению курсовой работы 

находится в методических материалах по дисциплине. 

Подготовка к 

экзамену (зачету) 

При подготовке к экзамену (зачету) необходимо ориентироваться на 

конспекты лекций, рекомендуемую литературу и др. 

 

 

7. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля и промежуточной 

аттестации обучающихся по дисциплине 
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7.1. Фонд оценочных средств для текущего контроля 

 

 

7.1.1. Средства оценивания в ходе текущего контроля 

− собеседования в ходе практических занятий по вопросам, указанным в п. 5.2; 

− обсуждение рефератов, докладов и эссе, рекомендованных для самостоятельной 

работы по темам, указанным в п. 6.1; 

− задания и доклады в ходе семинарских занятий по вопросам, указанным в п. 5.2. 

 

 

7.1.2 Примерное тестирование для проверки текущих знаний обучающихся 

1. Цель проекта – это: 

- Сформулированная проблема, с которой придется столкнуться в процессе выполнения 

проекта 

+ Утверждение, формулирующее общие результаты, которых хотелось бы добиться в 

процессе выполнения проекта 

- Комплексная оценка исходных условий и конечного результата по итогам выполнения 

проекта 

2. Реализация проекта – это: 

- Создание условий, требующихся для выполнения проекта за нормативный период 

- Наблюдение, регулирование и анализ прогресса проекта 

+ Комплексное выполнение всех описанных в проекте действий, которые направлены на 

достижение его целей 

3. Проект отличается от процессной деятельности тем, что: 

- Процессы менее продолжительные по времени, чем проекты 

- Для реализации одного типа процессов необходим один-два исполнителя, для 

реализации проекта требуется множество исполнителей 

+ Процессы однотипны и цикличны, проект уникален по своей цели и методам 

реализации, а также имеет четкие срока начала и окончания 

4. Что из перечисленного не является преимуществом проектной организационной 

структуры? 

+ Объединение людей и оборудования происходит через проекты 

- Командная работа и чувство сопричастности 

- Сокращение линий коммуникации 
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5. Что включают в себя процессы организации и проведения контроля качества 

проекта? 

- Проверку соответствия уже полученных результатов заданным требованиям 

- Составление перечня недоработок и отклонений 

+ Промежуточный и итоговый контроль качества с составлением отчетов 

Тест - 6. Метод освоенного объема дает возможность: 

- Освоить минимальный бюджет проекта 

+ Выявить, отстает или опережает реализация проекта в соответствии с графиком, а также 

подсчитать перерасход или экономию проектного бюджета 

- Скорректировать сроки выполнения отдельных процессов проекта 

7. Какая часть ресурсов расходуется на начальном этапе реализации проекта? 

+ 9-15 % 

- 15-30 % 

- до 45 % 

8. Какие факторы сильнее всего влияют на реализацию проекта? 

- Экономические и социальные 

- Экономические и организационные 

+ Экономические и правовые 

9. Назовите отличительную особенность инвестиционных проектов: 

- Большой бюджет 

+ Высокая степень неопределенности и рисков 

- Целью является обязательное получение прибыли в результате реализации проекта 

10. Что такое веха? 

+ Знаковое событие в реализации проекта, которое используется для контроля за ходом 

его реализации 

- Логически взаимосвязанные процессы, выполнение которых приводит к достижению 

одной из целей проекта 

- Совокупность последовательно выполняемых действий по реализации проекта 
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7.2. Фонд оценочных средств для промежуточной аттестации 

 

7.2.1. Задания для оценки знаний 

 

Вопросы для промежуточной аттестации 

 

1. Перечислите группы процессов управления проектами 

2. По каким стратегическим соображениям санкционируются проекты? 

3. Что такое управление проектами? 

4. Что входит в понятие «завершение проекта»? 

5. Что входит в понятие «выполнение проекта»? 

6. Приведите примеры проектной деятельности 

7. Что такое заинтересованные стороны проекта? 

8. Когда затраты и вовлечение персонала в проект стремительно падают? 

9. Какая связь не является основным типом взаимосвязи между фазами проекта? 

10. Какова структура жизненного цикла проекта? 

Вопросы для промежуточной аттестации (Эталон ответа) 

 

1. Группа процессов инициации, группа процессов планирования, группа процессов 

исполнения, группа процессов мониторинга и управления, группа процессов 

завершения  

2. Требования рынка, стратегические возможности/нужды предприятия, требования 

заказчика, технологический прогресс и законодательные требования. 

3. Деятельность по решению задач и достижению поставленных целей проекта. 

Управление проектами является частью системы менеджмент предприятия. 

4. Группа процессов, включающая оценку и приемку-передачу результатов проекта 

заказчику, передачу завершенного продукта другим лицам или закрытие 

остановленного проекта, анализ выполнения работ по проекту, а также разрешение 

спорных вопросов между участниками проекта. На данном этапе происходит 

формальное завершение всех операций проекта или фазы проекта 

5. Исполнение работ, определенных в плане управления проектом, координация 

людей и ресурсов, интеграция и выполнение операций проекта. 

6. Постройка дома, организация конференции, проектирование нового продукта 

7. Заинтересованные стороны проекта – это лица или организации, либо активно 

участвующие в проекте, либо те, на чьи интересы могут повлиять результаты 

исполнения или завершения проекта. 

8. на этапе завершения 

9. линейная иерархическая. 

10. Стандартная схема жизненного цикла проекта состоит из пяти фаз: Инициация, 

Планирование, Исполнение, Контроль, Завершение 

 

Тестирование для промежуточной аттестации 

 

1. Основные направления и цели осуществления будущего проекта описываются в разделе 

бизнес-плана — анализ: 

а) положения дел в отрасли + 

б) рынка 

в) продукции 
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2. Проекты, имеющие высокую прибыльность и дающие конкурентоспособную 

продукцию, финансируются: 

а) с дополнительным регрессом на заемщика 

б) без права регресса на заемщика + 

в) с полным регрессом на заемщика 

3. Процесс разработки основной документации по проекту, технических требований, 

оценок, укрупненных календарных планов, процедур контроля и управления — это … 

планирование: 

а) базисное 

б) стратегическое 

в) концептуальное + 

4. Существо предлагаемого проекта — это раздел бизнес-плана проекта, который 

описывает продукцию и: 

а) технологии + 

б) потребность в финансах 

в) лицензию 

5. Традиционный инструмент проектирования и изображения организационных структур: 

а) матрицы ответственности 

б) сетевые матрицы 

в) иерархический график + 

6. Для организаций, регулярно реализующих один или несколько проектов, применяется 

тип организационной структуры управления проектами: 

а) «выделенная» 

б) «всеобщее управление проектами» + 

в) «адхократическая» 

7. Проект, характеризующийся тем, что имеет только одного постоянного сотрудника — 

руководителя проекта, выполняющего функции коммуникационного центра проекта, 

является … матричной структурой: 

а) единичной 

б) сильной 

в) слабой + 

8. Комплекс инженерно-консультационных услуг коммерческого характера по подготовке 

и обеспечению непосредственно процесса производства, обслуживанию сооружений, 

эксплуатации хозяйственных объектов и реализации продукции: 

а) инжиниринг + 

б) консалтинг 

в) франчайзинг 

9. Ресурсами для выполнения работ по проекту типа «мощность» являются люди и: 

а) финансовые средства 

б) средства труда только однократного применения 

в) машины + 
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10. В сильной матричной структуре в проекты привлекается столько % всех 

организационных ресурсов предприятия: 

а) 10-20 

б) 50-95 + 

в) 30-40 

11. Отношение высоколиквидных активов к текущим пассивам — это коэффициент … 

ликвидности: 

а) абсолютной + 

б) относительной 

в) промежуточной 

12. Анализ и оценка экономической эффективности организационных структур может 

проводиться с использованием методологии: 

а) сетевого планирования 

б) попроцессного учета затрат ABC/ABM + 

в) организации технологических и управленческих процессов 

13. Влияние реализации проекта на деятельность других аналогичных предприятий 

учитывается при оценке эффективности проекта: 

а) отраслевой + 

б) бюджетной 

в) участия предприятий 

14. Горизонтальная линейная диаграмма, на которой задачи проекта представляются 

протяженными во времени отрезками, характеризующимися датами начала и окончания, 

задержками и, возможно, другими временными параметрами, — это диаграмма: 

а) Бранта 

б) предшествования-следования 

в) Ганта + 

15. Насколько спрос чувствителен к изменению цены, показывает … спроса: 

а) эластичность + 

б) адекватность 

в) изменчивость 

16. Штрафы за несоблюдением законодательно установленных нормативов относятся к … 

функции государственного управления: 

а) регулирующей 

б) контролирующей + 

в) нормативно-методической 

17. Метод контроля фактического выполнения работ по проекту, в котором работа 

делится на части, каждая из которых подразумевает определенную степень завершенности 

работы, является методом по: 

а) узлам 

б) контрольным точкам 

в) вехам + 
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18. При оценке коммерческой эффективности проекта в качестве оттока рассматривается(-

ются): 

а) поступления после обязательных выплат 

б) собственный капитал + 

в) заемные средства 

19. Методы сетевого планирования основываются на методах оценки и пересмотра планов 

и: 

а) построения стрелочных диаграмм 

б) структурной декомпозиции работ 

в) критического пути + 

20. Генеральная цель проекта, четко выраженная причина его существования — это его: 

а) концепция 

б) миссия + 

в) стратегия 

21. Активное участие … в проекте охватывает весь период эксплуатации и дальнейшего 

развития объекта недвижимости: 

а) девелопера 

б) деливера 

в) девелопмента 

22. Функции контроля за реализацией проекта выполняет банк-кредитор и: 

а) подрядчик 

б) специализированная компания + 

в) лизинговая организация 

23. Денежные потоки, поступающие от каждого участника в проект, называются: 

а) доходами 

б) вкладами 

в) притоками + 

24. Областями применения концепции открытого проекта становятся большие 

экономические, социальные и социально-экономические проекты … уровня: 

а) районного 

б) государственного + 

в) муниципального 

25. Областями применения концепции открытого проекта становятся большие 

экономические, социальные и социально-экономические проекты … уровня: 

а) муниципального 

б) местного 

в) межгосударственного + 

26. Управление проектом — управление процессом его: 

а) планирования 

б) реализации + 

в) разработки 
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27. … является неким эмбрионом, зерном, латентно содержащим в себе концепцию 

проекта, получающим из внешней среды необходимые ресурсы и вырастающим в 

результате этого в иерархическую, «древовидную» структуру: 

а) цель + 

б) средство 

в) желание 

28. Проекты организационной направленности — это такие некоммерческие проекты: 

а) средние 

б) большие 

в) малые + 

 

29. Метод контроля фактического выполнения работ по проекту, который отслеживает 

только моменты завершения детальных работ, является методом … контроля: 

а) простого + 

б) детального 

в) сложного 

30. Работы по реализации проекта проводят в фазе жизненного цикла проекта: 

а) разработка 

б) выполнение + 

в) концептуальная 

 

7.2.2. Примеры заданий  для оценки умений, владений и опыта деятельности 

 

 

Задание 1 .  

Инвестиционная ссуда в размере 50000 руб. выдана на 6 месяцев по простой ставке 

процентов, равной 28% годовых. Определить наращенную сумму 

 
Задание 2. Составьте Треугольник управления проектами 

 
Задание 3 

Дайте определению каждой фазе проекта, составить мини-проекты и разделить по 

фазам:  

Жизненный цикл проекта 
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Пример заданий для оценки умений, владений и опыта деятельности (Эталон ответа) 

 

Задание 1.  

r 19,6% NPV 20% 10% 2522, 7 -79,2 S = P (1 + n  i), где S – наращенная сумма; P – 

первоначальная сумма; n – продолжительность периода начисления в годах; i - 

относительная величина годовой ставки %. S = 50 (1 + 0,28  0,5) = 57000 руб. 
Задание 2.  

 

 

 

 

Время                                        Стоимость 

                                                          

                            Объем 

 

 

 Задание 3. 

 

Название фазы Определение 

Начальная фаза Концепция - Цели, задачи, 

Инициация 

Промежуточная фаза Разработка - планирование 

проекта, предварительная 

разработка. Реализация – 

подготовка обеспечения, 

исполнение. 

Завершающая фаза Ввод к эксплуатацию, запуск 

производства 

 

 

 

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины 

 

8.1. Основная литература 

 

1. Трубилин, А. И. Управление проектами : учебное пособие / А. И. Трубилин, В. И. 

Гайдук, А. В. Кондрашова. — Саратов : Ай Пи Ар Медиа, 2019. — 163 c. — ISBN 978-

5-4497-0069-8. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR 

SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/86340.html 

2. Ньютон, Ричард Управление проектами от А до Я / Ричард Ньютон ; пер. А. 

Кириченко. — М. : Альпина Бизнес Букс, 2019. — 192 c. — ISBN 978-5-9614-0539-2. 

— Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — 

URL: http://www.iprbookshop.ru/82359.html 

 

8.2. Дополнительная литература 

 

1. Лукманова, И. Г. Управление проектами : учебное пособие / И. Г. Лукманова, А. Г. 

Королев, Е. В. Нежникова. — М. : Московский государственный строительный 

университет, ЭБС АСВ, 2013. — 172 c. — ISBN 978-5-7264-0752-4. — Текст : 

электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

   Качество 
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http://www.iprbookshop.ru/20044.html 

2. Управление проектами : учебное пособие / Е. И. Куценко, Д. Ю. Вискова, И. Н. 

Корабейников [и др.]. — Оренбург : Оренбургский государственный университет, 

ЭБС АСВ, 2016. — 269 c. — ISBN 978-5-7410-1400-4. — Текст : электронный // 

Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/61421.html 

3. Белый, Е. М. Управление проектами : конспект лекций / Е. М. Белый, И. Б. Романова. 

— Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2018. — 79 c. — ISBN 978-5-4486-0061-6. — Текст : 

электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/70287.html 

4. Никитаева, А. Ю. Экономика и управление проектами в социальных системах : 

учебник / А. Ю. Никитаева, Л. С. Скачкова, О. В. Несоленая. — Ростов-на-Дону, 

Таганрог : Издательство Южного федерального университета, 2019. — 208 c. — ISBN 

978-5-9275-3122-6. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR 

SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/95833.html 

 

8.3. Периодические издания для направления «Менеджмент»: 

 

1. Вопросы экономики 

2. Российская газета 

 

8.4. Электронные библиотечные системы, электронные образовательные ресурсы и 

базы 

 

1. Электронно-библиотечная система (ЭБС) «ZNANIUM.COM»  

Режим доступа: http://www.znanium.com/ 

Авторизация по логину и паролю, полученному в библиотеке. 

Доступ возможен с любого компьютера, подключенного к сети Интернет. 

 

2. Электронно-библиотечная система (ЭБС) «IPR BOOKS»  

Режим доступа: https:// www.iprbookshop.ru /  

Авторизация в читальном зале библиотеки и далее доступ с любого компьютера, 

подключенного к сети Интернет. 

 

3. Справочная Правовая Система КонсультантПлюс 

Режим доступа: http://www.consultant.ru/  

Доступ в компьютерных классах, учебном зале судебных заседаний, читальном зале 

библиотеки. 

 

4. Справочная Правовая Система Гарант  

Режим доступа: http://www.garant.ru/  

Доступ в компьютерных классах, учебном зале судебных заседаний, читальном зале 

библиотеки. 

 

5. Президент Российской Федерации 

Режим доступа: http://www.gov.ru/main/page3.html 

Доступ свободный 

 

6. Правительство Российской Федерации 

Режим доступа: http://www.gov.ru/main/ministry/isp-vlast44.html 

Доступ свободный 

 

http://www.iprbookshop.ru/61421.html
http://www.znanium.com/
https://www.ipbook.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
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7. Федеральное собрание Российской Федерации 

Режим доступа: http://www.gov.ru/main/page7.html 

Доступ свободный 

 

8. Счетная палата Российской Федерации 

Режим доступа: http://audit.gov.ru/ 

Доступ свободный 

 

9. Генеральная прокуратура Российской Федерации 

Режим доступа: http://www.genproc.gov.ru/ 

Доступ свободный 

 

10. Уполномоченный по правам человека в Российской Федерации 

Режим доступа: http://ombudsmanrf.org/ 

Доступ свободный 

 

11. Официальный сайт мэра Москвы 

Режим доступа: https://www.mos.ru/ 

Доступ свободный 

 

12. Московская городская Дума 

Режим доступа: https://duma.mos.ru/ru/ 

Доступ свободный 

 

13. Правительство Московской области 

Режим доступа: https://mosreg.ru/ 

Доступ свободный 

 

14. Московская областная Дума 

Режим доступа: https://www.mosoblduma.ru/ 

Доступ свободный 

 

15. Федеральный информационный фонд стандартов (профессиональная база 

данных) 

Режим доступа: http://www.gostinfo.ru/pages/Maintask/fund/ 

Доступ свободный 

 

16. Портал открытых данных Российской Федерации (профессиональная база 

данных) 

Режим доступа: http://data.gov.ru/ 

Доступ свободный 

 

17. Федеральная государственная информационная система территориального 

планирования (профессиональная база данных)  

Режим доступа: https://fgistp.economy.gov.ru/ 

Доступ свободный 

 

18. База предприятий, компаний и организаций РФ по различным областям 

деятельности 

Режим доступа: http://www.baza-r.ru/enterprises/ 

Доступ свободный 

 

http://www.gostinfo.ru/pages/Maintask/fund/
http://data.gov.ru/
https://fgistp.economy.gov.ru/
http://www.baza-r.ru/enterprises
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19. База данных по культурным ресурсам, культурным наследиям Министерства 

культуры РФ 

Режим доступа: http://opendata.mkrf.ru/opendata/ 

Доступ свободный 

 

20. Информационно-справочная система Административно-управленческого 

портала  

Режим доступа: http://www.aup.ru/ 

Доступ свободный 

 

21. База данных о субъектах малого и среднего предпринимательства  

Режим доступа: https://ofd.nalog.ru/ 

Доступ свободный 

 

22. «История России - Федеральный портал История.РФ» (база данных материалов 

по истории) (профессиональная база данных) 

Режим доступа: http://www.histrf.ru 

Доступ свободный 

 

23. Безопасность жизнедеятельности (профессиональная база данных) 

Режим доступа: http://www.kornienko-ev.ru/BCYD/index.html 

Доступ свободный 

 

24. Информационно образовательный портал по безопасности (профессиональная 

база данных) 

Режим доступа: http://0bj.ru/ 

Доступ свободный 

 

25. Основы безопасности жизнедеятельности. Научно-методический и 

информационный журнал (профессиональная база данных) 

Режим доступа: http://spasedu.ru/студентам/ 

Доступ свободный 

 

26. Информационный ресурс Охрана труда (профессиональная база данных) 

Режим доступа: http://ohrana-bgd.ru/ 

Доступ свободный 

 

27. Информационный ресурс Административно-управленческий портал 

Режим доступа: http:// www.aup.ru/management  

Доступ свободный 

 

28. Судебные и нормативные акты РФ - база судебных актов, судебных решений и 

нормативных документов (профессиональная база данных) 

Режим доступа: http://sudact.ru/ 

Доступ свободный 

 

29. Государственная автоматизированная система Российской Федерации 

«Правосудие» (профессиональная база данных) 

Режим доступа: https://sudrf.ru/ 

Доступ свободный 

 

30. База данных показателей муниципальных образований (профессиональная база 

http://opendata.mkrf.ru/opendata/
http://www.aup.ru/
https://ofd.nalog.ru/
http://www.histrf.ru/
http://www.kornienko-ev.ru/BCYD/index.html
http://0bj.ru/
http://spasedu.ru/студентам/
http://ohrana-bgd.ru/
http://ohrana-bgd.ru/
http://sudact.ru/
https://sudrf.ru/
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данных) 

Режим доступа: http://www.gks.ru/dbscripts/munst/ 

Доступ свободный 

 

31. Информационно-справочная система Федерального образовательного портала 

«Экономика. Социология. Менеджмент» 

Режим доступа: http://ecsocman.hse.ru/docs/27572260/ 

Доступ свободный 

 

32. Информационно-справочная система Университетской информационной 

системы «Россия» (УИС Россия) 

Режим доступа: https://uisrussia.msu.ru/ 

Доступ свободный 

 

 

9. Перечень лицензионного программного обеспечения, необходимого для освоения 

дисциплины 

 

1. Операционная система Microsoft Win Pro 7 

2. Офисный пакет приложений Microsoft Office  

3. Microsoft Power Point 

4. ПО 1С:Предприятие 8. Комплект для обучения в высших и средних учебных заведениях 

5. OpenOffice (Apache OpenOffice): 

Модуль Название Статус Назначение 

 

Apache 

OpenOffice.org 

Writer 

Свободно 

распространяемое 

программное обеспечение 

Текстовый процессор и 

визуальный редактор 

HTML 

 

Apache 

OpenOffice.org Calc 

Свободно 

распространяемое 

программное обеспечение 

Табличный процессор 

 

Apache 

OpenOffice.org 

Impress 

Свободно 

распространяемое 

программное обеспечение 

Программа подготовки 

презентаций 

 

Apache 

OpenOffice.org Base 

Свободно 

распространяемое 

программное обеспечение 

Механизм подключения к 

внешним СУБД и 

встроенная СУБД 

HSQLDB 

 

Apache 

OpenOffice.org 

Draw 

Свободно 

распространяемое 

программное обеспечение 

Векторный графический 

редактор 

 

Apache 

OpenOffice.org Math 

Свободно 

распространяемое 

программное обеспечение 

Редактор формул 

 

 

10. Материально-техническая база, необходимая для освоения дисциплины 

 

Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, для 

проведения групповых и индивидуальных консультаций, для проведения текущего 

контроля и промежуточной аттестации, специализированная учебная мебель, переносное 

видеопроекционное оборудование, презентационный учебный материал.  

http://www.gks.ru/dbscripts/munst/
http://ecsocman.hse.ru/docs/27572260/
https://uisrussia.msu.ru/
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:OOoWriter.svg?uselang=ru
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:OOoCalc.svg?uselang=ru
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:OOoImpress.svg?uselang=ru
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:OOoBase.svg?uselang=ru
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:OOoDraw.svg?uselang=ru
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:OOoMath.svg?uselang=ru
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Специализированная учебная аудитория по информационным технологиям для 

проведения занятий лекционного и семинарского типа, для проведения групповых и 

индивидуальных консультаций, для проведения текущего контроля и промежуточной 

аттестации, помещение для самостоятельной работы, курсового проектирования, 

специализированная учебная мебель, переносное видеопроекционное оборудование, 

презентационный учебный материал.  

Экран. Доска. Наглядные учебные пособия. 

Библиотека. Читальный зал. Помещение для самостоятельной работы. 

Автоматизированные рабочие места обучающихся с возможностью выхода в 

информационно-телекоммуникационную сеть интернет. 

 

 

11. Обучение инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

 

Программа может быть адаптирована для обучения инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья различных нозологий по личному заявлению 

обучающегося (законного представителя) на основании рекомендаций заключения 

психолого-медико-педагогической комиссии. 

Обучающимся инвалидам и лицам с ОВЗ по заявлению предоставляются 

специальные технические средства, услуги ассистента (помощника), оказывающего 

необходимую техническую помощь. 

 

 

Автор (составитель):  Рабочая программа разработана 

коллективом кафедры экономики, 

менеджмента и таможенного дела 
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